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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 

2025-2029 

 

PRESENTACIÓN 

 

La Federación Deportiva Nacional de Judo, elabora sus instrumentos de planificación basado en La 

Guía General de Planificación del Desarrollo en Guatemala en lo que fuere aplicable, Los 

Lineamientos Generales de Planificación, La Guía Conceptual y Metodológica para La Elaboración de 

Planes Estratégicos Sectoriales y La Guía para Elaboración de Planes Estratégicos Institucionales, 

emitidos por la Secretaría General de Planificación de la Presidencia de la República de Guatemala 

Los referidos instrumentos de planificación se componen de los siguientes documentos:  

 

1) Plan Estratégico Institucional 2025 – 2029;  

2) Plan Operativo Multianual 2025 – 2029 y  

3) Plan Operativo Anual 2025. 

 

     El Plan Operativo Multianual 2025 - 2029 y el Plan Operativo Anual 2025 tienen una vinculación 

estratégica, operativa y presupuestaria, enfocada en promover el desarrollo del deporte del Judo 

Federado en las distintas Asociaciones Deportivas Departamentales donde se tiene presencia a nivel 

nacional, a través de brindar preparación técnica deportiva a la población beneficiaria que reciben los 

servicios de esta entidad deportiva en los procesos de iniciación y formación deportiva, especialización 

y perfeccionamiento deportivo, así como, a nivel de Federación Deportiva preparación técnica y 

acompañamiento en lo referente al alto rendimiento deportivo, bajo las directrices que marca el 

movimiento olímpico, esto sin dejar de dar atención integrales, a la formación y capacitación para 

dirigentes deportivos, personal técnico deportivo y administrativo de la Federación Deportiva Nacional 

de Judo. 
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DIRECTRIZ Y LINEAMIENTOS DEL MÁS ALTO NIVEL PARA LA FORMULACIÓN Y 

APROBACIÓN DEL PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2025-2029 DE LA 

FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO 

I. Definición del Equipo conductor del Proceso:  

 

 A lo interno de la Federación Deportiva Nacional de Judo, se organizó un equipo 

conductor de acuerdo con el resultado institucional esperado y plasmado en el preste 

instrumento, conformado por: 

 

a. Lic. Julio Rolando Mayén Lemus, Jefe Técnico Profesional III, Gerente 

b. Sr. Luis Estuardo Barrios Hernández, Jefe Técnico Profesional II, Director Técnico  

c. Sra. Carla Patricia Kuri Godínez, Jefe Técnico Profesional II, Contador  

     Así como, con el apoyo de las Asesorías Administrativo-Financieras y servidores 

públicos de las dependencias sustantivas de la Federación Deportiva Nacional de Judo.  

II. Misión y principios del Equipo conductor del Proceso: 

 

Investigar y determinar las mejores combinaciones de capacidades y recursos 

institucionales para la formulación del Plan Operativo Multianual; entendiendo las 

capacidades como el conjunto de conocimientos habilidades y tecnologías que surgen del 

aprendizaje colectivo en la Federación Deportiva Nacional de Judo, especialmente, las 

relativas al modo de coordinar y generar cooperación en las actividades de producción e 

integración de recursos, como la consecución de la creación de procedimientos 

organizativos que se desarrollen por el intercambio de información con base en el capital 

humano disponible. 

 

III. Prioridades y resultados: 

 

Verificar que los recursos humanos, físicos, financieros, organizativos, tecnológicos, 

técnicos, etc, se encuentren disponibles para el mejoramiento de los productos 

(deportistas federados y formados) para la obtención del resultado institucional planeado.   

 

IV. Enlace institucional con Secretaria General de Planificación y Programación de 

la Presidencia -SEGEPLAN-: 

 

a. Sr. Luis Estuardo Barrios Hernández, Jefe Técnico Profesional II, Director Técnico 



GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO 

(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5) 

CIUDAD DE LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C.A. 

e-mail: info@fedejudoguate.org.gt / informacionpublica@fedejudoguate.org.gt 

PBX: 2246-7500  

 
 
 
 

      

 
 

 

 
 
 
 

 

 

V. Documento de Aprobación del Plan Operativo Multianual -POM-: 
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1. IDENTIFICACIÓN Y FORMULACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 

INSTITUCIONALES, ASÍ COMO DE SERVICIOS 

ELEMENTO DESCRIPCIÓN 

¿Qué? 

Mantener la matrícula de 697 atletas en todas las fases 
de desarrollo sistemático deportivo de Judo en 
Guatemala durante los años 2025-2029 para mejorar el 
proceso de desarrollo sistemático deportivo de Judo. 

¿Quién? 

La Federación Deportiva Nacional de Judo y sus 
Asociaciones Deportivas Departamentales. 

¿Dónde? 

ESQUEMA DE ENTREGA 
Deportistas federados y formados 

PERSONAL DE ENTREGA 

Personal técnico y administrativo de la Federación 
Deportiva Nacional de Judo  

TERRITORIALIDAD 

En sede central de La Federación y sedes de sus 
Asociaciones Deportivas Departamentales.  

    

REDACCION DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO 

¿Quién? ¿Qué? ¿Dónde? 

La Federación Deportiva Nacional 
de Judo y sus Asociaciones 
Deportivas Departamentales. 

Mantener la matrícula de 
697 atletas en las fases 
sistematización deportiva en 
el deporte de Judo en 
Guatemala durante los años 
2025-2029 para mejorar el 
proceso de desarrollo 
sistemático deportivo de 
Judo.  

Esquema de entrega: Deportistas federados y 
formados (personas) 

Personal de entrega: Personal técnico y administrativo 
de la Federación Deportiva Nacional de Judo  

Territorialidad: En Sede central de La Federación y 
Sedes de sus Asociaciones Deportivas 
Departamentales.  

PRODUCTOS: SUBPRODUCTOS: 

Dirección y Coordinación Dirección y Coordinación 

Atletas atendidos a Nivel Nacional Atletas atendidos a Nivel Nacional 

Atletas atendidos beneficiados con Eventos a Nivel Nacional 
Atletas atendidos beneficiados con Eventos a Nivel 
Nacional 

Atletas en etapa de especialización beneficiados 
con Eventos a Nivel Internacional 

Atletas en etapa de especialización beneficiados 
con Eventos a Nivel Internacional 

 



GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO 

(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5) 

CIUDAD DE LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C.A. 

e-mail: info@fedejudoguate.org.gt / informacionpublica@fedejudoguate.org.gt 

PBX: 2246-7500  

 
 
 
 

      

 
 

 

 
 
 
 

 

FORMULACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ALINEADOS AL PAT 
 
 

ACTIVIDADES 
PRESUPUESTARIAS 

RUTAS CRITICAS PAT ACCIONES PRODUCTO SUB-PRODUCTO 

11-00-000-001-000 
DIRECCIÓN Y 

COORDINACIÓN 

A1.1 
GESTIONES DE ALTA 

DIRECCIÓN 

Asambleas Anuales 

Dirección y 
Coordinación 

Dirección y Coordinación 

Reuniones de Comité 
Ejecutivo 

A2.1 
DESARROLLO DEL 
CAPITAL HUMANO 

Capacitaciones para 
entrenadores 

Capacitaciones para árbitros 

Capacitaciones para Comité 
Ejecutivo y ADD. 

Capacitaciones personal 
Técnico-Administrativo 

11-00-000-002-000 
PROMOCIÓN 
DEPORTIVA 

A3.1 
ACTIVIDADES DE 

FORTALECIMIENTO AL 
DEPORTE FEDERADO 

Supervisiones a las  
Asociaciones Deportivas 
Departamentales 

Atletas atendidos a 
Nivel Nacional 

Atletas atendidos a Nivel 
Nacional 

Exhibiciones de Judo para la 
Promoción Deportiva 

A3.2 

PROGRAMAS DE 
APOYO PARA 
DEPORTISTAS 
PRIORIZADOS 

Programa de Apoyo 
Económico 

A3.3 

ACTIVIDAD FÍSICA Y 
DEPORTE PARA 
PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD 

Introducción y seguimiento 
a La atención del Deporte 
Adaptado 

11-00-000-003-000 
FORMACIÓN 
DEPORTIVA 

A4.1 
SISTEMA COMPETITIVO 

NACIONAL 
Campeonatos Nacionales 

Atletas atendidos 
beneficiados con 
Eventos a Nivel 
Nacional 

Atletas atendidos 
beneficiados con Eventos 
a Nivel Nacional A4.2 

SISTEMA DEPORTIVO 
DE JUEGOS 

NACIONALES 

Eventos Clasificatorios a 
Juegos Deportivos 
Nacionales de Judo 

Juegos Deportivos 
Nacionales de Judo  

11-00-000-004-000 
DESARROLLO 

TÉCNICO 

A5.1 

CONTROL, 
EVALUACIÓN Y 

ANALISIS DE 
PROCESOS 

DEPORTIVOS 

Realización de pruebas 
físicas y medicas para 
deportistas priorizados 

Atletas en etapa de 
especialización 
beneficiados 
con Eventos a Nivel 
Internacional 

Atletas en etapa de 
especialización 
beneficiados 
con Eventos a Nivel 
Internacional 

A5.2 
CAMPAMENTOS DE 

PREPARACION 
Campamento de preparación 
Internacional  

A5.3 
SISTEMA COMPETIVIVO 

INTERNACIONAL 

Campeonatos 
internacionales 
Clasificatorios a Juegos 
Olímpicos 

Juegos Olímpicos  
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La Federación Deportiva Nacional de Judo no ejecuta proyectos dentro del Sistema Nacional de Inversión 

Publica -SNIP-.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPPD-18

Federación Deportiva Nacional de Judo 

Producto 1:  Q                -    Q                -    Q                  -    Q                -    Q                  -   

Subproducto 1

Producto 2:  Q                -    Q                -    Q                  -    Q                -    Q                  -   

Subproducto 1

Producto 3:  Q                -    Q                -    Q                  -    Q                -    Q                  -   

Subproducto 1

Producto 4:  Q                -    Q                -    Q                  -    Q                -    Q                  -   

Subproducto 1

 Q             -    Q             -    Q               -    Q             -    Q               -   TOTAL 

LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN

META POR AÑO

CÓDIGO SNIP NOMBRE DEL PROYECTO
Unidad de 

Medida

2025 2026 2027 2028 2029

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO Meta 

física

Meta 

financiera

Meta 

física

Meta 

financiera

Meta 

física

Meta 

financiera

Meta 

física

Meta 

financiera

Meta 

física

Meta 

financiera

Fedración Deportiva Nacional de Judo

Datos Absolutos
Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

 Dirección y Coordinación Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 9 100% 9 100% 9 100% 9 100% 9 100% 45 500%

Atletas atendidos a Nivel Nacional Persona

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 720 100% 766 100% 812 100% 858 100% 904 100% 4060 500%

Atletas atendidos beneficiados 

con Eventos a Nivel Nacional 
Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en su diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 50 500%

Atletas en etapa de 

especialización beneficiados

con Eventos a Nivel Internacional

Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 60 500%

Datos absolutos
Datos 

Relativos

META

2026 2027 2028 2029

META META META

(Deportistas 

federados en sus 

diferentes etapa 

sistematicas de 

desarrollo 

sistematico 

deportivo atendidos 

siguiente 

año/Deportistas 

federados en sus 

diferentes etapas de 

desarrollo 

sistemantico 

deportivo atendidos 

año base)-1*100

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL SPPD-19

PRODUCTOS 

 UNIDAD DE 

MEDIDA DEL 

PRODUCTO

NOMBRE DEL INDICADOR 

DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTOS  TOTAL META MULTIANUAL

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2025-2029

AÑO Datos Absolutos
Datos 

Relativos 

META
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SIGLAS Y ACRÓNIMOS  

 

CDAG Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala 

COG Comité Olímpico Guatemalteco 

CONADER Consejo Nacional del Deporte Educación Física y Recreación 

FIJ Federación Internacional de Judo 

FENAJUDO Federación Deportiva Nacional de Judo 

ADD Asociación Deportiva Departamental 

FODA Fortalezas, oportunidades 

Federación Deportiva Nacional de Judo

Datos Absolutos
Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

 Dirección y Coordinación Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 9 100% 9 100% 9 100% 9 100% 9 100%

Atletas atendidos a Nivel Nacional Persona

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 720 100% 766 100% 812 100% 858 100% 904 100%

Atletas atendidos beneficiados 

con Eventos a Nivel Nacional 
Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 100%

Atletas en etapa de 

especialización beneficiados

con Eventos a Nivel Internacional

Evento

Matrícula de deportistas 

Federados y Formados de 

Judo en sus diferentes 

etapas sistemáticas de 

desarrollo deportivo

2023 674 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%

META

2028 2029

META META

SUBPRODUCTOS 
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

NOMBRE DE INDICADOR 

DEL SUBPRODUCTO

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2026 2027

AÑO

META META META

FICHA DE INDICADORES DE SUBPRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL

(Deportistas 

federados en sus 

diferentes etapa 

sistematicas de 

desarrollo 

sistematico 

deportivo atendidos 

siguiente 

año/Deportistas 

federados en sus 

diferentes etapas de 

desarrollo 

sistemantico 

deportivo atendidos 

año base)-1*100



GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO 

(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5) 

CIUDAD DE LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C.A. 

e-mail: info@fedejudoguate.org.gt / informacionpublica@fedejudoguate.org.gt 

PBX: 2246-7500  

 
 
 
 

      

 
 

 

 
 
 
 

 

GpR Gestión por Resultados  

MED Meta Estratégica de Desarrollo  

MRD Modelo de Rendimiento Deportivo 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible  

PAT Plan Anual de Trabajo  

PNDEFR Plan Nacional del Deporte, La Educación Física y La Recreación Física  

PND Política Nacional de Desarrollo  

PEI Plan Estratégico Institucional  

PES Plan Estratégico Sectorial  

POM Plan Operativo Multianual  

POA Plan Operativo Anual  

PGG Política General de Gobierno  

RED Resultado Estratégico de Desarrollo  

RI Resultado Institucional  

SNIP Sistema Nacional de Inversión Pública 

 


